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Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacdes Basicas

Numero da Matriz de Alocacéo de Riscos
6/2024
Objeto da Matriz de Riscos

Responsavel pela Edicéo
ELIARDO ARAUJO DE SOUSA

Contratacao de Servigos de Jardinagem, Limpeza e Conservagéo

2. Historico de Revisoes

Nenhuma Revisao encontrada.

3. Riscos Identificados

Data de Criacao
26/07/2024 10:58

Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Inadequada
especificagéo do
objeto, da~ descricédo Falta.de conheumentg‘t.ecnlco a respeito Planejamento Administracgio Médio
da solugdo e dos do objeto e suas especificidades.
requisitos de
contratacao.
Impactos
1 Prejuizo a efetividade da contrata¢éo, ocasionando transtornos durante as fases de licitagdo e prestacéo dos servigos.
Acdes Preventivas
P-01 Indicar servidores especializados e com experiéncia no objeto da contratacéo para Responsavel: FAUSTO FAUSTINO DA SILVA
compor a Equipe de Planejamento e elaboragao do Termo de Referéncia.
P-02 Estudar o objeto e suas especificidades, buscando a melhor especificacdo e seus Responsavel: FRANCISCO ROBERTO DE SA
requisitos adequados. PEREIRA
P-03 Analisar contratagdes similares realizadas por outros 6rgdos, buscando Responsavel: FRANCISCO ROBERTO DE SA
aprimoramentos. PEREIRA
Acdes de Contingéncia
C-01 Acrescentar clausulas no Termo de Referéncia que possibilitem a mitigacdo de Responsavel: ELIARDO ARAUJO DE SOUSA
possiveis especificagdes inadequadas.
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Iltem
Pesquisa de precos Utilizagdo de metodologia incorreta e
realizada de forma obtencdo pre¢os ndo condizentes com o Planejamento Administracdo Médio
inadequada. mercado.
Impactos
1 Inexequibilidade ou superfaturamento dos precos.
2 Licitacao deserta ou fracassada.
Acdes Preventivas
P-01 Seguir as orienta¢des da Instrucédo Normativa n° 73, de 5 de agosto de 2020 do Responsavel: ELIARDO ARAUJO DE SOUSA
Ministério da Economia.
Acoes de Contingéncia
C-01 Refazer a pesquisa de precos e publicar novamente o processo de licitagéo. Responsavel: ELIARDO ARAUJO DE SOUSA
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Escolha da solugdo Levantamento de mercado realizado de
parg execggao do forma precan?, nag apraqgendo as Planejamento Administragéo Alto
servico realizada de melhores opg¢bes disponiveis para a
forma inadequada.  solugéo.
Impactos
1 Prejuizo a efetividade da contrata¢éo, ocasionando transtornos durante as fases de licitagéo e prestagéo dos servicos.
Acdes Preventivas
P-01 Realizar o planejamento adequado durante a fase interna da licitacao. Responsaveis: ELIARDO ARAUJO DE SOUSA,
FRANCISCO ROBERTO DE SA
PEREIRA, GERILSON
FERREIRA CARLOS
P-02 Analisar contratagfes similares realizadas por outros 6rgdos, buscando as Responsaveis: ELIARDO ARAUJO DE SOUSA,

melhores solugdes disponiveis no mercado.

GERILSON FERREIRA CARLOS,
FRANCISCO ROBERTO DE SA
PEREIRA



Acoes de Contingéncia

C-01 Acrescentar clausulas no Termo de Referéncia que possibilitem a mitigacdo de Responsaveis: ELIARDO ARAUJO DE SOUSA,
possiveis falhas na descrigdo da forma de execugéo do servigo. GERILSON FERREIRA CARLOS,
FRANCISCO ROBERTO DE SA
PEREIRA
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° Item
Pedidos de Elaboragao de edital e/ou anexos contendo
impugnacéo ao erros decorrentes de falta de conhecimento Selecéo do Fornecedor Administracéo Alto
edital e/ou anexos.  ou falhas ndo detectadas.
Impactos
1 Atraso na concluséo do processo de contratagéo.
Acdes Preventivas
P-01 Atentar para o cumprimento dos dispositivos legais e das boas praticas. Responsavel: FAUSTO FAUSTINO DA SILVA
Acdes de Contingéncia
C-01 Receber, analisar e verificar a procedibilidade do pedido de impugnagéo. Responsavel: FAUSTO FAUSTINO DA SILVA
C-02 Corrigir dispositivo(s) do Edital e/ou TR (Termo de Referéncia) para o(s) qual(is) a Responsavel: FAUSTO FAUSTINO DA SILVA
impugnag&o foi aceita, quando necessario.
C-03 Publicar Edital e Anexos com as devidas corre¢des e reabrir prazo para envio das Responsavel: FAUSTO FAUSTINO DA SILVA
propostas conforme legislagdo pertinente.
C-04 Responder ao pedido de impugnacéo. Responsavel: FAUSTO FAUSTINO DA SILVA
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Analise das Falta de participagdo do setor requisitante
propostas e da h
e . . no planejamento, decorrente de falha na ~ - ~ -
qualificacdo técnica ; ~ . Selegdo do Fornecedor Administracéo Médio
sem a participagio de&gnac;ao dos membros para a equipe de
. planejamento.
do setor requisitante.
Impactos
1 Adjudicagao de empresas que nao conseguirdo realizar o servigo de acordo com a necessidade da Administracao.
Acdes Preventivas
P-01 Participar efetivamente no planejamento da contratagao. Responsaveis: FRANCISCO ROBERTO DE SA
PEREIRA, GERILSON
FERREIRA CARLOS, ELIARDO
ARAUJO DE SOUSA
Acodes de Contingéncia
C-01 Auxiliar o pregoeiro quando da realizagdo do certame licitatério quanto & andlise Responsaveis: FRANCISCO ROBERTO DE SA
das propostas e da habilitacdo técnica. PEREIRA, GERILSON
FERREIRA CARLOS, ELIARDO
ARAUJO DE SOUSA
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Interposicéo de
recursos para anular Empresas participantes da licitagdo com
a habilitagdo do pendéncias ativas em documentos exigidos Selecdo do Fornecedor Administragao Alto
fornecedor melhor na fase de habilitagio.
classificado.
Impactos
1 Atraso na conclusdo do processo de contratagdo.
Acoes Preventivas
P-01 Atentar para o cumprimento dos dispositivos previstos no Edital e seus anexos Responsavel: FAUSTO FAUSTINO DA SILVA
Acdes de Contingéncia
C-01 Analisar os elementos/pressupostos recursais conforme legislac@o para o juizo de Responsavel: FAUSTO FAUSTINO DA SILVA
admissibilidade (sucumbéncia, tempestividade, legitimidade, interesse e
motivagao).
C-02 Aceitar ou rejeitar as razfes do(s) recurso(s) e anexar justificativa ao processo. Responsavel: FAUSTO FAUSTINO DA SILVA
C-03 Em caso de aceitacdo da(s) fundamentac&o(8es) do(s) recurso(s), inabilitar Responsavel: FAUSTO FAUSTINO DA SILVA
fornecedor e em caso de rejei¢cdo, prosseguir o processo para adjudicacdo e
demais etapas.
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Inexecugio  parcial Contratada descumprindo. as obrigacdes N .
contratuais em decorréncia de falhas ou Gestdo de Contrato  Administracao Médio
ou total do contrato. . T
desajustes organizacionais.
Impactos
1 Transtornos quanto a prestac&o do servigo executado nas dependéncias do Org&o contratante.
Acdes Preventivas
P-01 A Fiscalizagao do servigo deve conhecer o objeto do contrato. Responsavel: FRANCISCO ROBERTO DE SA
PEREIRA
Acoes de Contingéncia
C-01 Notificacdo & empresa, por parte da fiscalizagdo, em relacdo as desconformidades Responsavel: FRANCISCO ROBERTO DE SA
contratuais. PEREIRA
C-02 Verificar a situagdo e caso seja necessario implementar a rescisdo contratual. Responsavel: FRANCISCO ROBERTO DE SA



PEREIRA

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Nao apresentagdo Contratada apresentando problemas para
de garantia apreseAnta.r a garantia contratua! ®M Gestso de Contrato Administragao Médio
contratual pela decorréncia de falhas ou desajustes
contratada. organizacionais.
Impactos
1 Nao atendimento ao art. 96, da Lei 14.133/21, podendo causar prejuizo a Administracdo em caso de faléncia ou descumprimento
contratual por parte do fornecedor
Acdes Preventivas
P-01 Conferéncia e controle da conformidade do procedimento ap6s a assinatura do Responsavel: FRANCISCO ROBERTO DE SA
contrato. PEREIRA
Acoes de Contingéncia
C-01 Expedicdo de Oficio de encaminhamento, solicitando providéncias acerca da Responsavel: FRANCISCO ROBERTO DE SA
garantia junto a contratada. Caso ndo seja atendida ap0s a reiteracdo, sugerir a PEREIRA
abertura de processo de aplicagao de penalidade.
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Auséncia na
::noann;itgeggso dj: Desgumprimento .das obrigggﬁes N
S relacionadas as condi¢Bes de habilitacdo Gestdo de Contrato  Administrac@o Alto
habilitacao para
. por parte da contratada.
assinatura do
contrato ou aditivos.
Impactos
1 Nao atendimento ao art. 92, inciso XVI, da Lei 14.133/21, podendo causar rescisdo contratual e interrup¢éo do servico.
Acdes Preventivas
P-01 Acompanhamento periédico da situagao da contratada. Responsavel: FRANCISCO ROBERTO DE SA
PEREIRA
Acdes de Contingéncia
C-01 Notificar a contratada para regularizar sua situagao de habilitagéo. Responsavel: FRANCISCO ROBERTO DE SA
PEREIRA
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Auséncia de
designacdo formal
da ’ ggestéo e Falha .por~ parte da} contratante na Gestdo de Contrato  Administracao Médio
. . ~ concretizacdo de formalidades processuais.
fiscalizagéo
contratual.
Impactos
1 Nao atendimento ao art. 117, da Lei 14.133/21, impossibilitando o0 acompanhamento da execugao contratual.
Acoes Preventivas
P-01 Incluséo da lista de verificagdo, durante a formalizagéo contratual, solicitando a Responsavel: FAUSTO FAUSTINO DA SILVA
Portaria com as respectivas indicagdes.
Acoes de Contingéncia
C-01 Solicitacdo da emissdo de Portaria de designagdo conforme Documento de Responsavel: FAUSTO FAUSTINO DA SILVA
Oficializacdo da Demanda ou outro equivalente.
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Iltem
N Contratada apresentando problema para
Aus.enua selecionar e designar preposto em - .
designacdo formal . . Gestdo de Contrato  Administragao Médio
de preposto. decor_renc_la _de falhas ou desajustes
organizacionais.
Impactos
1 N&o atendimento ao art. 118, da Lei 14.133/21, podendo causar falha no acompanhamento da execugéo contratual, pessoalidade e
subordinacéo direta.
Acoes Preventivas
P-01 Fiscal segue instrucdes da IN 05/2017, durante a formalizacdo contratual, Responsavel: FRANCISCO ROBERTO DE SA
solicitando a indicagdo do preposto. PEREIRA
Acdes de Contingéncia
C-01 Solicitar esclarecimentos & contratada sobre a n&o designagdo do preposto no Responsavel: FRANCISCO ROBERTO DE SA
prazo estipulado contratualmente. PEREIRA
C-02 O Gestor/Fiscal do Contrato solicita & contratada a imediata designacdo do Responsavel: FRANCISCO ROBERTO DE SA
preposto. PEREIRA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem

Contratada prestando o servico de forma

ineficaz, acarretando prejuizos ao servico

publico, em decorréncia de falhas na Gestdo de Contrato  Administracédo Alto
selecdo de funcionarios ou desarranjos

organizacionais.

Inefetividade
prestacéo do servigo.

Impactos



1 Transtornos quanto a prestacéo do servigo.
Acdes Preventivas
P-01 Acompanhamento periédico, por parte da gestéo e fiscalizagéo do contrato sobre a Responsavel: FRANCISCO ROBERTO DE SA
correta prestacédo do servico. PEREIRA
Acodes de Contingéncia
C-01 Comunicar ao preposto e, caso a situacéo néo seja resolvida, notificar a contratada. Responsavel: FRANCISCO ROBERTO DE SA
PEREIRA
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Descumprimento
das obrigacGes Contratada n&o cumprindo obrigacdes
trabglhlst.as e verbas trabglrllstas e agquelas decorreAnte.s de Gestdio de Contrato  Administragéo Alto
rescisorias dos rescisdo contratual, em decorréncia de
trabalhadores  por falhas ou desajustes organizacionais
parte da contratada.
Impactos
1 Insatisfagdo dos colaboradores e possibilidade de paralisagao total ou parcial das atividades.
Acdes Preventivas
P-01 Acompanhamento eficaz por parte da fiscalizagdo administrativa do contrato quanto Responsavel: FRANCISCO ROBERTO DE SA
as obrigacdes previdenciarias, fiscais e trabalhistas, bem como quanto as PEREIRA
providéncias tempestivas nos casos de inadimplemento.
Acoes de Contingéncia
C-01 Utilizagdo do instrumento de gestdo de riscos Pagamento Pelo Fato Gerador e Responsavel: FRANCISCO ROBERTO DE SA

aplicacdo das penalidades cabiveis de acordo com o instrumento contratual. PEREIRA

4. Acompanhamento das Ac¢des de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responséveis | Assinantes

Equipe de Planejamento

ELIARDO ARAUJO DE SOUSA

Membro da comissédo de contratagao

FRANCISCO ROBERTO DE SA PEREIRA

Membro da comissdo de contratagao

GERILSON FERREIRA CARLOS

Membro da comissdo de contratacao
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